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Délibération n® 25-25 du 9 décembre 2025

Dossier expertise RU Lanveur-Lorient

Wi le code de I"'éducation, notamment ses articles L.822-1 & L.B22-5 ;

Wi le décret n"2016-1042 du 29 juillet 2006 relatif aux missions et 3 Forganisation des ceuvres
universitaires et notamment I"art.R. B33-16 ;

VU les articles 175, 176 et 177 du décret n*2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion
budgétaire et comptable publique.

ViU Farrété du 7 Agut 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes.
Le quorum &tant atteint, la séance a &té ouverte & T4h45
Mombre de membres en exercice : 26

MNombre de votants : 25

Le conseil d'administration du CROUS Bretagne approuve le dossier d'expertise de ['opération
CPER n"5-202 du restaurant universitaire Lanveur  Lorient.

NOMBRE DE VOIX :
- POUR: 25
= CONTRE:

= ABSTENTION :
- ME SE PRONONCE PAS :

Fait & Rennes, le 9 décembre 2025

Rectrice de I'

de la Région mique de Bretagne
Héléne INSEL
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Restructurotion duw Restaurant Uniersitaire LANVELUE — Lorient

1. Contextes, objectifs et projet retenu

1.1. Les faits générateurs de I'opération
1.1.1. Stratégie de I'Etat

Le patrimoine des établisserments du Crous, appartient majoritairement & IEtat. Les établissements sous
tutefle du ministére de 'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de 'lnnovation en Bretagne et dont les
questions patrimoniales sont traitées par le rectorat de région académique Bretagne, sont au nombre de 9 ;
- 4 universités (Université Rennes 1, Université Rennes 2, Université de Bretagne Occidentale, et
Universite de Bretagne Sud)
- 5 écoles [INSA, ENSCR, ENS Rennes, IEP, ENIE)
- Et le Crous Bretagne (logement et restauration), pour 85 000 étudiants.

Ce patrimoine s'établit 3 1 million de métres carriés,

Les objectifs visent a I'amélioration de la performance patrimonial et immobiliére des opérateurs dans toutes
les composantes (stratégies pluriannuelles d'investissement = montage domanial — délégation de maftrises
d'ouvrage ou maitrises d'ouvrages rectorat — sulvi et évaluation des stratégies et opérations), La division a
également pour mission d'élaborer puis de piloter la mise en ceuvre du volet immobilier ESR du contrat de
plan Etat/Région (CPER).

Le Contrat de Plan Etat Région 2021/2027 a été signé entre I'Etat et la Région le 15 mars 2022 et se décline
en plusieurs axes stratégigues. L'axe « Enseignement supérieur, recherche » vise 3 renforcer la structuration
des sites tant dans le domaine de I'enseignement supérieur, de la vie étudiante que dans le domaine de la
recherche. Ainsi, les opérations retenues dans ce CPER répondent 4 I'un des quatre objectifs quisont :

# Enclencher de maniére significative la rénovation énergétique du patrimoine immobilier des
universités et grandes écoles ;

s Améliorer les conditions de vie des étudiants, par I'offre de logements, de restauration, de
documentation et centre de ressources : '

* Accompagner les évolutions de Fenseignement supérieur sur le plan démographique et des
pratiques, par 'adaptation des locaux aux usages pédagogiques et par le développement des offres
de formation ;

* Conforter les atouts régionaux en recherche et innovation, en cohérence avec la 53 régionale et |a
stratégie nationake sur les infrastructures de recherche,

L'opération N* 5-202 « Restructuration du Restaurant Universitaire Lanveur & Lorient » est portée dans le
cadre du CPER 2021-2027. Elle porte sur la rénovation de ce restaurant universitalre pour un montant
financier de 4 800 D00E. Le projet est co-financé par 'Etat, la Région Bretagne et Lorient Agglomération.

La maitrise d'ouvrage est confiée par I'Etat au Crous Bretagne conformément :
* Au code de I'éducation et notamment son article L211-7 relatif & la maitrise d'ouvrage de
constructions d'établissements d'enseignement supérieur ;
* Au contrat de plan conclu entre I'Etat et |a Région Bretagne en date du 15 mars 2022,

Léquipament sera géré par le Crous Bretagne,

Le projet est suivi par un Comité de Pilotage et un Comité Technique composé de la Direction du Crous
Bretagne, des techniciens du Crous concernés par le projet, de la Région Bretagne et du Rectorat,

Des groupes de travall rassernblant les co-financeurs seront également mis en place pendant les phases
d'études de conception et de travaux,
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Restructuration gy Resfourant Unmersitaire LANVEUR = Lorient

1.1.2. Stratogies locales
Les enjeux de structuration du site du restaurant universitaire Lanveur a Lorient sont :

* |ntégration du projet du point de vue de la politique de site (projection stratégigue partagée : Schémas
de développement universitaires, S5PSI, Schémas directeurs...) :

Le projet s'insére dans le 5P3I de Fétablissement.

= La mutualisation, la rationalisation, le développement du site & Fissue du projet :

Ce projet s'inscrit dans la continuité des travaux déja menés sur le campus avec 'implantation d'une cafétéria
4 la faculté des sciences (2014) et le projet d'un espace de restauration innovant a la faculté du Paguebot
(2021-2022) contribuant & développer et structurer une offre de restauration diversifiée, intégrée aux lieux
de vie et d'études des étudiants.

Le Crous et 'UBS ont la volonté de permettre A Pensemble des étudiants de la ville, quel que soit leur
établissement, de se rencontrer et se fédérer autour de projets communs, de se réunir dans un cadre propice
# la concentration et aux moments de convivialiteé.

Une signalétique performante et la création d’espaces extérieurs inscriront définitivement ce bitiment
comme élément central du campus.

Ainsi, ce lieu de vie participera au ravennement local de par sa localisation géographique, le corur de campus
et la facilité d"accés au centre-ville grice au réseau urbain. L'ensemble des étudiants Lorientais pourra, donc,
bénéficier de ces nouveaux espaces aux multiples fonctions.

Il sera ouvert en continu du lundi au vendredi sur des horaires élargis afin de répondre aux attentes des
étudiants quel que soit le moment de la journée ; détente, travail, repas, vie sociale.

Le projet avait pour ambition, au stade de la contractualisation du CPER, de réunir en un méme espace un
ensemble de services & I'étudiant. Un espace de 2 900m? (RU et Maison des campus cogérée par le Crous et
FUBS) permettant la création d’un lleu de vie étudiant alliant :
= Une offre de restauration multiple avec aménagement d'espaces dvolutifs.
= Des lieux de convivialité et de détente,
- Un espace co-piloté par I'UBS et le Crous. (Emploi étudiant, mission de service civigue) regroupant
des espaces d'animations, notamment culturelles et artistiques, un site d'informations sur la vie du
campus et de vie associative étudiante, un accuell pour le suivi social des étudiants, des bureaux
associatifs, ...

Pour des raisons budgétaires, le projet actuel prévoit |a rénovation de la salle multiusage Chaplin mais pas
son équipement dans un premier temps.

= Contribution aux dynamiques souhaitées au niveau du site :

De par sa situation sur le Parc Yourl Gagarine, récernment réaménagé en prenant en compte le bien étre
etudiant par la Ville de Lorient et Lorient Agglomération (allées pidtonnes, installations de mobiliers de
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Restructuration du Restaurant Unmversitaire LANVEUR = Lorient

détente, stade de street work-out financé par la CVEC), le bitiment restructuré permettra pour les étudiants
de bénéficier d'une offre compléte de service au copur du campus.

1.2. La situation actuelle et future du site sans projet

1.2.1. Fanorama de "existant

Le Restaurant Universitaire Lanveur est sitwé a l'ouest de la ville de Lorient, & proximité des sites
universitaires de I"UBS (Université de Bretagne Sud) dont FIUT et de L"UFR de Lettres, Sciences Humaines et
Sociales. Les liaisons piétonnes entre ces entités et le RU traversent |e parc Youri Gagarine. La proximité du
parc offre un atout environnemental pour la qualité des liaisons douces et des vues proposées. Le bitiment
a été construit en 1989 sur 2 niveaux avec en complément, un logement de fonction implanté en toiture.

L'architecture du btiment est identifiable & celle des années 1980 : décrochés de facades, poteaux
extérieurs, carrelages en fagcade, etc. Les espaces de restauration sont trés lumineux. En 1995, 2 extensions
réalisées en mimétisme de I'existant ont été construites pour abriter des locaux techniques et 2 salles de
restauration. Un dernier ajout datant de 2005 pour les services administratifs achéve I'ensemble biti actuel
pour une surface de 2 520 rn‘. Il accueille sur 2 niveaux, environ 1000 rationnaires le midi.

Le RU est raccordé au Réseau de Chaleur Urbain exploité par la SPL BER depuis décembre 2021. Ce mode de
chauffage sera maintenu dans le nouveau projet.

1.2.2. Difficultés et inadaptations des locaux actuels

Le restaurant rencontre aujourd’hui des difficultés dans son fonctionnement, des mises aux normes

nécessaires et des désordres bitimentaires qui entravent son exploitation et son attractivité :

- Désordres batimentaires intérieurs (revétements de sols, murs, plafonds) et extérieurs {étanchéité en
toiture, menuiseries vétustes, ventilation ...) multiples, Fensemble se dégrade ;

- Des locaux plus utilisés, ils ne répondent plus 4 la demande (self du RdC) ;

- Contraintes fonctionnelles avec les réserves au RdC et la production / la distribution au R+1.

- Certains matériels de cuisine sont vétustes (équipements froids et production de froid, les fluides
frigorigénes installés ne répondent pas a la réglementation en vigueur. Les fluides frigorigénes & prévair
devront avoir un GWP <150

- Plus de contrat de maintenance de la chaufferie depuis 2023, pannes récurrentes de la CTA

- Cuisines vétustes, ne répondants pas aux normes en vigueurs (marche en avant dans I'espace non
respectée pour le retour des déchets de laverie vers le monte-charge via les zones de production).

- L'entrée principale est localisée 3 'opposé des accés principaux situés cdté parc Yourl Gagarine. Elle n'est
pas ou peu protégée et se situe cité Ouest, donc exposée aux vents et aux pluies dominants, La file
d'attente s'allonge & I'extérieur aux heures de painte.

- Contrainte d’accés du public, I'entrée principale ne peut fonctionner que dans le sens entrant aux heures
d'affluence via un escalier hélicoidal central qui ne permet pas de circuler dans les deux sens, attente
s'effectue dans l'escalier.

= les sorties sont localisées sur les facades opposées et se font directement depuis 'étage vers l'extérieur
sans rejoindre le hall d'entrée.

- Cette problématique de circulation n'incite pas les étudiants 3 profiter des services qui leur sont propasés
notamment au rez-de-chaussée,

- Contrainte d'occupation du sol avec servitude. A I'Est du terrain est implantée une zone de servitude
ENEDIS avec trois postes : Elec, Gaz, et Eaux qui distribuent une partie de l'agglomération. Il y a donc
d'importantes distributions sous-terraines & proximité, avec risques de danger important.

- Mangue de visibilité de I'équipement.

CROUS - Dassier d'expertise — Septembre 2035



Restruciuration du Restourant Universitaire LANVEUR = Lorient

1.2.3. La situation future du site sans projet (scenarnd de référence)

En Vabsence de réalisation du projet, pour que les conditions d'exploitation soient maintenues, les

interventions suivantes sont nécessaires :

= Reprise de "étanchéité en toiture pour enrailler les problémes de fuite récurrents

- Révision générale des menuiseries extérieures dont I'étanchéité n'est pas toujours assurée

- Reprise des vétustés de la distribution intérieure

-  Remplacement des organes technigues en mauvais état ou dont la maintenance n'est plus assurde
(chaufferie, CTA, VMC).
Mise aux normes des équipements froid et fluides frigorigénes de la cuisine non réglementaires
[remplacement)

1.3. Le choix du projet

1.3.1. Les objectifs de 'opérathon

Les objectifs de la restructuration du restaurant universitaire sont :

Solutionner durablement les désordres bitimentaires et techniques

Reéorganiser la production et la distribution des repas pour optimiser F'éguipement et répondre aux
exigences normatives

- Repenser les différents accks et tourner le restaurant vers le parc

- Développer la fonction sandwicherie et la livraison des cafétérias Saint Maudé et Paguebot hors site
{sandwichs, salades, paninis, desserts...)

Réduire les consommations énergétiques et offrir plus de confort aux usagers

Rendre le pdle administration visible et identifiable

Définir une signalétique performante

Créer des espaces extérieurs de qualité

1]

1.3.2, Le contexte réglementaire

Réglementation Incendie
La circulaire du 13 décembre 1982 est applicable. Principe : non-aggravation du risgue existant ; aucune
exigence de mis en conformité avec la réglementation applicable aux bitiments neufs.

En cas d'aggravation du risque existant (par exemple : augmentation de la SU, par changement d'usage de
certains espaces ou extension/surélévation), la réglementation applicable est celle de 'arrété du 25/06,/1980

Accessibilité PMR
Pour les ERP existant, il faut respecter |I"arrété du 8 décembre 2014 (pris en application de CCH R164-1)

Réglementation Thermigue

Le bdtiment étant chauffé, il est soumis & |la RT existant. Le bitiment ayant une surface supérieure & 1000
m?, il peut &tre soumis a la RT globale. La nécessité de respecter la RT globale dépend du montant des travau
thermiques. 5i ce dernier ne dépasse pas 25% de |a valeur du bdtiment (2003 €HT/m*SHON pour I'habitation
et 1709 €HT/m* SHON pour le tertiaire, valeur fixée par arrété, actualisée au ler janvier 2024), c'est la RT
élément par élément qui s'applique.

Pour respecter fa réglementation thermigue élément par élément, les performances des éléments rénovés
dans lg programme devront & minima étre les suivantes (valeurs telles que définies dans Farrété et
applicables & partir du ler janvier 2023) : Mur extérieur : Rparol 2 3,2 m®. K/W

CROUS - Dossier d'expertise = Septembre 2025



Restruciuration du Restourant Uintversitaire LANVELUR = Lorient

'I'I-'."'I._;I-'L'I'TI-'."TITEI'-'IJ.I'l SISTQue

Pour les batiments existants, la réglementation n’impose pas dans le cas général de travaux de renforcement.
MNéanmains, le principe de base de la réglementation est le suivant : si des travaux sont réalisés sur des
batiments existants, ils ne doivent pas aggraver la vulnérabilité de ces bitiments au séisme.

Amiante
Line mission de repérage amiante a été réalisée en 2023, |l révéle la présence d*amiante dans le bitiment,

F'opération intégre le désamiantage des zones concerndes,
1.3.3. Le contexte foncier : contexte urbain et physigue du site
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Restructurgtion du Restauran Uiniversitaire LANVEUR = Lorfent

Cadastre
Le terrain d'assiette est constitué des parcelles :
- DOOCX681:248 Mm?
- D00 CX 683 : 1960 M?
. CX 686 : 178 M?
- 0DOCX741:23M°

Adresse : 37, rue de Lanveuwr - 56 100 LORIENT

Accés, cldtures, cheminements, stationnements et flux

Les accés principaux piétons pourront s'effectuer depuis le parc Youri Gagarine en llaison avec les lialsons
douces extérieures (espaces paysagers, pistes cyclables, cheminements piétons..). Des cheminements
extérieurs depuis I'accés plus urbain de |a rue Lanveur sont maintenus.

Des accés logistiques sont préservés rue de Lanveur pour I'accés aux locaux techniques et livraisons des
cuisines du restaurant,

Le traitement de la cldture de I'espace logistique est prévu afin de le rendre moins visible.

Le projet ne prévoit pas de zone de stationnement.

CROUS - Dossier d"expertise - Septembre 2025



Restruciuralion du Restaurant Liniversitaire LANVEUR — Lavient

Caroctéristigues du batiment

Classement actuel du batiment

ERP de type N de 2éme catégorie.
Effectif : T80 personnes,

8
Z|
I

DMNagnostic amiante

Le diagnostic amiante avant travaux a été réalisé en aout 2023.
Il révéle la présence d"amiante dans le batiment, I"opération intégre le désamiantage des zones concernides.

Diognostic plomb
Le diagnostic plomb avant travaux a été réalisé en aout 2023.
[l révéle I'absence de plomb dans le bitiment.

1.3.4. Les options pessibles

Dans le cadre des études de faisabilité débutées en 2022, une concertation a été menée auprés des usagers
et de |a direction du patrimoine du Crous Bretagne pour coconstruire le projet en évaluant toutes les
hypothéses recensées. Les besoins ont été défini pour concevoir un projet fonctionnel et pragmatique, qui
répond au mieux aux attentes des étudiants et des usagers.

Les scénarios des faisabilités développées se sont portés sur les hypothéses suivantes :

* Restructuration - extension
1- Production au RAC, restauration sur 2 niveaux :

Avantages :

- Production et distribution au RdC, facilité d"approvisionnement et de gestion des flux

- Requalification de I'entrée, en lien avec le parc et la rue Guillemont : création d'une nouvelle
fagade redonnant une identité au bitiment.

- Véritable projet urbain avec la nouvelle fagade du site

- Phasage possible des travaux en site occupé

Inconvénients :

- Durée de chantier trés longue, opération dite « & tiroirs », 36 mois minimum

- Distribution sur 2 niveaux, contraintes d'acheminement et de fonctionnement

CROUS - Dossher dexpertise = Seplembre 2025



Restructuration du Restewrant Universiiaire LANVELR — Lorient

Avantages :
Entrée des convives chté rue, identification depuis le domaine public
Salle de restaurant en lien avec le parc et traversante sur la rue Lanveur, effet d'enseigne
Imconvénients
Pas de fonctionnement possible pendant les travaux, fermeture du site
- Difficulté d"approvisionnement et de gestion des flux
= Production et distribution situdes 3 des niveaux différents
- Entrée des convives oité rue, a 'opposé du flux des étudiants

3- Proguction et restauration 3y R+] (idem existant)

Avantages :

- Restructuration & minima, pas d’extension

= Production et distribution sur un méme niveau

- Entrée des convives cdté rue, identification depuis le domiaine public

Inconvénients -

- Pasde fonctionnement possible pendant les travaux, fermeture du site
Production et distribution en étage, cheminement des denrées, des étudiants et des déchets
contraignantes
Entrée des convives cdbé rue, peu gualitative et a l'opposé du flux des étudiants

4. P chawde e distribig i P'étape
Avantages :
= Restructuration @ minima, pas d'extension
= Production et distribution sur un méme niveau
- Entrée des convives coté rue, identification depuis le domaine public
Inconvénients ;
= Pas de fonctionnement possible pendant les travaux, fermeture du site
- Production et distribution en étage, cheminement des denrées, des étudiants et des déchets
contraignantes
- Entrée des convives cité rue, a 'opposé du flux des étudiants

. i:xuutm:ﬂun neuve - Sur une parmlu wﬂﬂne lsuhant m‘upmlrti-:rn de la 1-'illel

1- Juction &
Avantages :
Production et distribution au RdC, facilité d"approvisionnement et de gestion des flux
Entrée des convives et salle de restaurant cdté parc
= Chantier mené sans remettre en question Fexploitation du RU existant
Inconvénients :
- Administration peu visible
= Devenir du RU existant non solutionné
- Parcelle em.gue. perte de EI.HIII:II'IHEHIE'HT.S existants
2. P ;

Avantages
- Facilité d"approvisionnement et de gestion des flux
=  Entrée des convives et salle de restaurant coté parc
- Chantier mené sans remettre en question 'exploitation du RU existant
Inconvénients :
Production et distribution sur 2 niveaux distincts
Devenir du RU existant non solutionné
Parcelle exigué, perte de stationnements existants

= Construction neuve - En fond de parcelle du RU
Scénario non réalisable, foncier insuffisant au regard des besoins et des contraintes du PLU

CROLWS - Dossier d'expertise - Septembre 2025



Restruchiration du Restaurant Universitoire LANVEUR — Lofient

1.3.5 Le projet retenu parmi les options possibles

Le scénario retenu est la production chaude et la distribution & I'étage, le stockage et la sandwicherie au RdC
Ce scénario répond a beaucoup des demandes de la Maitrise d"Ouvrage, les utilisateurs ont également validé
cette proposition. L'estimation financiére est également cohérente avec le budget disponible.

Le projet est proposé suivant une configuration de « site vacant », le fonctionnement du RU sera arrété
pendant une période estimée 4 18 mois.

Certaines prestations comme solation extéreure des fagades est proposée en option.

2. Evaluation approfondie du projet retenu
2.1. Objectifs du projet

2.1.1.0bjectifs fonctionnals

L'objectif est de réaliser une restructuration corpatible avec Penveloppe financiére intégrant une
intervention mesurée sur les installations existantes.

Le futur éguipement doit & minima répondre aux impératifs suivants :

Organisation générale :

L'organisation actuelle avec une culsine répartie sur 2 niveaux entraine des contraintes fonctionnelles,
L'organisation projetée, en implantant la sandwicherie au RdC, la cuisson a I'étage en lien direct avec les
salles de restaurant, devrait permettre de favoriser la distribution sur place et d'optimiser les 2 tournées des
repas a livrer,

Les postes de travail, les espaces de production ou de détentes seront idéalement positionnés proche des
surfaces vitrées pour bénéficier de la lumidre naturelle. Les postes situés proche des facades les plus
exposées au solell devront pouvair également s'en protéger par des dispositifs architecturaux simples et
adaptés.

Espaces accessibles au public :
Accks : lls seront tournds vers le parc et les circulations douces. Un hall généreux et facilement identifiable
distribuera les différents services dédiés aux étudiants : Les services administratifs et une salle multivsage au

RdC, le restaurant a I'étage.

Administration : Les services de I"administration existants prévus remaniés, seront accessibles du hall et
complétés par la création d'un espace « assistantes sociales » indépendant permettant d'assurer une
certaine confidentialité dans Faccueil des étudiants. La visibilité des entrées du batiment depuls
Fadministration devra étre améliorée.

Restaurant : Implanté 3 P'étage, il est accessible du hall par I'escalier central et I'ascenseur existants, I
compte 400 places assises pour Faccueil simultané de 400 étudiants. Les salles de restaurant existantes ne
sont pas prévues déplacées, les interventions doivent se limiter au remplacement des éléments défectueux

ou abimés et 3 une mise au propre de existant.

Salle multiusage : Implantée au RdC, (salle Chaplin) elle est accessible du hall et de I'escalier descendant, les
interventions doivent se limiter au remplacement des éiéments défectueux ou abimés et 3 une mise au

propre de Mexistant,

Sanitaires : Ils seront de préférence implantés au RAC.
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Organisation de la cuisine :
nn bjectifs -
- Effectifs : 850 a 1000 repas le midi,
- Production et distribution directe,
- Distribution en self-service (2 lignes de self identiques),
= Participation active des convives au tri des déchets et de la vaisselle,
= Export de sandwichs et autres prestations froides {environ 330 prestations).
= Mise en place d’une « marche en avant » logigue dans I'élaboration des repas permettant de
différencier strictement bes circuits « propre » et « sale »,

- DOrganisation d'un outil de travail performant, facilement utilisable, permettant ainsi la mise en place et
I'utilisation de la méthode HACCP, dans les mellleures conditions possibles,

La cuisine étant organisée sur deux niveaux, deux monte charges sont nécessaires, Fun pour le circuit
u propre », Fautre pour le circuit = sale =,

Clircyits spécifiques :

Le circuit des denrdes
L'accés des livraisons se fait en zone réception. Les marchandises sont ensuite transportées vers les
réserves sectorisées par typologie et gamme de produits. Les opérations de prétraitements sont effectudes

dans les locaux |égumerie et déconditionnement. Une chambre froide « produits prétraités » assure le

stockage & 3°C de ces produits ayant subi un premier traitement avant traiternent définitif en zones de
production. Le circuit vertical des denrées est assuré par les monte-charges.

Les zones de production assurent [a confection des différents plats pour la restauration sur site en
distribution self, et assurent également la réalisation des prestations diverses froides {sandwichs, paninis,

...} pour 'export.

Le circuit des déchets
Un local de déchets situé au rdc permet le stockage des déchets de la restauration, |l dispose d'un accés
direct sur I"extérieur, Le circuit vertical des déchets est assuré par les monte-charges.

Uine aire de stockage des conteneurs poubelles est située en extérieur a proximité de la rue.

Le circuit du personnel

Les vestiaires sanitaires sont destinés aux agents de restauration. lls disposent d'un accés spécifique. Un sas
hygiéne est le passage obligé pour le personnel de cuisine avant d’accéder aux différentes rones de
production.

Le circuit convives

Afin d’optimiser le flux des convives dans la salle de restaurant, I"accés et la sortie de la salle de restaurant
sont différenciés, L'escalier hélicoidal et I'ascenseur existants dans le hall sont les circulations permettant
d'accéder au restaurant situé A 'étage. La sortie s effectue par un escalier existant situé a Fest du batiment,
aprés la zone de débarrassage. || permet de rejoindre la salle multi-usage au RdC ou de sortir du batiment.

Différents secteurs de la cuisine ;
Secteur Réception - Stockage

= Réception

- Réserves épicerie

= Locaux produits d'entretien

Réserves froldes produits bruts
- Stockage par typologie de produits :
= Mdrisserie
= Local déchets principal

CROUS - Dossher f expertise - Septembre 2025 u
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Secteur Sandwicherie = Production froide

Légumerie

Décanditionnement

sandwicherie / Préparation froide
Chambre froide export sandwicherie
Sandwicherie - sas départ
Sandwicherie — sas retour

Secteur Restaurant - Production

Chambre froide produits prétraités
Préparation desserts

Chambre froide produits finis

Cuisson

Diistribution - Self

Restaurant

Local ménage

Espace débarrassage

Laverie vaisselle = Stockage vaisselle propre
Flonge batterie - Lavage matériel de transport
Local produit d'entretien secteur lavage
Local déchets laverie

Secteur Locaux du personnel

Vestizires sanitaires du personnel de cuisine

Sas hygiéne

Bureau cuisine / production

Bureau commun chef de culsine et responsable approvisionnement
Lingerie

Salle de repos

Aire de déchets extérieure

Aire de livraison

Locaux techniques

Terrasse accessible de la salle multiusages

Z.1.2. Objectifs architecturaux

LU'operation comprend 3 types de prestations :

La réhabilitation légére concerne les espaces modifiés succinctement : reprise des peintures,
sols et plafonds. Les équipements techniques ne sont pas ou peu modifiés.

La réhabilitation lourde qui nécessite de la démolition et ou du re-cloisonnement ; Démolition
structurelle, de cloisons existantes, de plafonds et dépose de sols, suppression des seuils entre
culsine et distribution, cloisannement, pose de sols et plafonds, peinture et réfection des
réseaux (électricité, informatique, téléphonie, chauffage, plomberie...).

La construction neuve concerne Féventuelle création d"extensions du batiment

Les études de Maitrise d'(Euvre devront &tre conduites en s'appuyant sur les préconisations des

différents diagnostics batimentaires.

CROUS - Dossier dexpertise = Seplembre 2025
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2.1.3.0bjectifs urbains
Les enjeux urbains concernent les accés au restaurant universitaine,

Constat :

Le bdtiment se tourne 3 la fois vers la ville au sud, rue de Lanveur et vers le parc Youri Gagarine aw nord-est,
Il ne semble pas approprié de qualifier la facade sur rue de « principale » puisqu’elle a été traitée comme
une facade arriére avec des acciés dérobés ou techniques, La fagade sur parc n'est pas non plus identifiable
comme telle puisqu’elle ne comporte pas d'accés public alors gu'elle est tournée vers les cheminements
pigtons d'o0 viennent majoritairement les étudiants du campus. Cette disposition architecturale ne permet
pas une identification claire des accés et ne participe pas a Fattractivité des services proposés.

L'accés principal est situé en fagade ouest, il dessert le hall, les sanitaires, une salle polyvalente et
I'administration. Face au sas d'entrée, se déploie un escalier hélicoldal qui permet aux étudiants d'accéder
au restaurant & Fétage. Aux heures d'affluence, ce hall ne peut pas contenir 'ensemble des convives gui de
fait restent dehors sans protections contre les intempéries. La configuration de I'escalier dans lequel la queue
sinstalle ne permet pas de croisement, il n'est pas aisé de redescendre par ce chemin lorsque Fon est &
I'étage. Dans les espaces de production répartis sur 2 niveaux, |3 aussi les escaliers sont peu pratiques voir
dangereux,

Attentes :

La restructuration du restaurant engage une réflexion pour améliorer I'usage de I'équipement.

L'approche générale doit chercher a tourner le restaurant vers le parc en repensant le nowvel accés principal,
Il doit palier aux défauts constatés en offrant le confort d'usage pour la distribution des différents locaux et
pour Fattente aux heures d'affluence. A ces fins, une signalétique sera proposée pour affirmer les nouveaux
dispositifs architecturaux qui devront valoriser et faclliter Fidentification de cet espace qui est le premier
pratiqué par I'usager.

Ce nouvel accés souhaité plus convivial, plus central et plus grand devrait permettre de mieux distribuer
Fensemble des services. Un espace couvert extérieur précédent I'accés principal serait apprécié.

2.1.4. Dbjectifs d"ameélioration du bati et des équipements techniques

Constat :
Qutre les problématiques d’organisation et de fonctionnement, plusieurs pathologies récurrentes (non
exhaustives) ou conformités sont constatées ;

= Vieillissement généralisé de Fensemble

- Maintenance de certains équipements plus assurée

= Défaut d'isolation du plancher haut du vide sanitaire

- Conformité de I'accessibilité PMR de I'ascenseur existant a contrler

= Installation existante de VMC simple flux vétuste

- Isolation du plancher haut du vide sanitaire & réaliser
- Rendre "ascenseur existant conforme aux normes de Faccessibilivg PRR

= Proposer un systéme de ventilation adapté
- Systématiser 'éclairage LED

2.1.5. Objectifs énergétiques et environnementaus

Le Maitre d'Ouvrage souhaite réaliser une restructuration qui s'inscrit dans une démarche environnementale
de qualité, Pour l"accompagner dans ses réflexions sur Famélioration des performances, un état des lieux
technique général et audit énergétique a été rédalisé par [a société NEPSEN en novembre 2024.

CROUS - Dossler &' expertise - Septembre 2025 14



Restructuration du Restaurant Unfversitaire LANVELR = Lorfent

Cet audit préconise des interventions chiffrées pour respecter la RT globale et pour atteindre les objectifs
2030, 2040 et 2050 du décret tertiaire,
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Le scémario 2 retenu permet d'atteindre les objectifs 2040 du décret tertiaire. Les objectifs 2050 pourront
étre atteint dans un second temps avec notamment la mise en ceuvre d'une ITE (anticipée dans les
prestations réalisées dans le présent projet) et llinstallation de panneaux photovoltaiques en toiture,

Chantier vert

La Maitrise d'Ouvrage mettra en place une démarche chantier « vert » pour maitriser les nuisances
environnementales du chantier avec un document chantier vert a remplir par les entreprises lors de 'apped
d'offre. Les critéres de sélection des offres entreprises comporteront une note sur la démarche
environnementale de 'entreprise.

2.1.56. Les objectifs exploitation maintenance

Maitrise des codis de fonctionnement et d'exploitotion du batiment
La Maitrise d'ouvrage attache une grande importance a lincidence de linvestissement sur le budget
d'exploitation et de maintenance.

- Exploitation de I'équipement : les colts d'entretien et de fonctionnement du batiment devront Btre

maitrisés.

- Regroupement des égquipements techniques et des locaux technigues de production.

= Accés a tous les éléments nécessitant des interventions de maintenance et de nettoyage.

- Bon repérage des éguipements.

= Durabilité des matériaux.

Privilégier les produits et modes constructifs de qualité, qui permettent d'augmenter la pérennité du
batiment, le confort et de diminuer les colts de fonctionnement et de renouvellement. Les produits cholsis,
notamment ceux soumis a un usage intensif, doivent avoir une qualité correspondante & leur usage. L'équipe
de maitrise d'ceuvre devra démontrer la capacité de son projet 3 proposer des conditions d'entretien, de
maintenance et d'exploitation optimisées et facilitées.

En vue de la préparation a 'exploitation des locaux, un suivi des consommations en énergie et en eau sera
mis en place par I'équipe de maitrise d'ceuvre afin de procéder aux réglages permettant d'optimiser les
consommations. Les agents recevront une formation par les entreprises. Un dossier d'exploitation et
maintenance sera remis & chaque Maitre d'Ouvrage avant la livraison du batiment,

Entretien et maintenance
Le Maitre d’Ouvrage souhaite favoriser la mise en place de techniques simples et éprouvées,
privilégiant les solutions statiques (bati) plutdt que technologigue (machine), et adopter une attitude
préventive en favorisant une maintenance prévisionnelle par une accessibilité des installations.

= Une maintenance est dite « bonne » du point de vue de Fenvironnement si elle présente les critéres
d'appréciation suivants ;

o Besoins en maintenance oplimisés ;

o Faible impact environnemental et sanitaires des produits et procédés qu'elle met en cauvre;

o Exeécution assurée dans toutes les situations sans nécessité de compétences technigues
spicialisées.

- Facilité de nettoyage et d'entretien des produits (fagades, toitures, revitement intérieur,
menuiseries...) et des équipements techniques (production de chaleur). Evaluation des impacts
environnementaux (nature, fréquence).

= Les revétements de murs et plafonds, les isolations, devront résister aux chocs et autres sollicitations.
Dispositions prises pour faciliter Maccés et Fentretien, praticabilité autour du bitiment.

Simplicité de conception et d'utilisation des installations (standardisation, compétence,
approvisionnement_..).

- Possibilité d’effectuer occasionnellement une ventilation naturelle par ouvrant.

= Minimiser Iinconfort de M'usager pendant les interventions d'entretien et de maintenance.
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2.2. Description technique du projet

Tableau des surfoces du profet
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Répartition envisagée par niveau
La ventilation soubaitée par niveau est la suivante ;

Niveau D :
Accueill des étudiants

Administration
- Réception [ stockage
- Sandwicherie
Niveau 1 :
= Cuisson
= Restaurant
= Lawverie
Non défini :
- Locaux du personnel
Locaux technigues
Tableau des effectifs
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Performances techniques spécifigues
Précisées précédemment.

Troitement des réseaux et Branchements
Précisées précédemment.

Chaoix de lo procedure

En application notamment des articlesR2124-3 et R2161-12 4 20 du Code de la Commande Publigue, |a
procédure retenue pour la passation du marché de maltrise d'ceuvre est une = procédure formalisée avec
negociation ». La procédure reténue est le montage dit en « Loi MOP ». Dans le cas de ce type de montage,
la mission de maitrise d'ceuvre doit étre distincte de celle des entreprises travaux (articlel.2431-1 du Code
de la Commande Publique) ce qui induit la mise en ceuvre de phases successives et la conclusion de plusieurs

rmarchés publics ;

- Un marché public de maitrise d'ceuvre portant sur une mission de base, et d'éventuelles missions

complémentaires [Délai environ & mois).

- Le développement des études de conception par cette maitrise d*ceuvre pour définir le dossier de
consultation des entreprises (APS, APD et PRO/DCE] (Délai environ 6 & 8 mois).
- L'organisation d'un appel d'offres pour désigner les entreprises titulaires des marchés de travaux
(Délai 4 maois).
- Mise en ceuvre des travaux associés.

Analyse des risques

A ce stade du projet, le risque identifié est un risque financier résidant dans Pévolution des codits de la
construction, lié au contexte géopolitique.

En phase amont (programmation, études de conception avant travaux) :

Impacts PHatage
i 23}, =~ Caractérisatior Irmipact sur Probalilita pasures da midirha o
MEILUAE EU0 rNEgus - LT EEg L
predioe &5 colta”™ de reduction® ™
delnis® riggue™®**
Modification important | Impaortant | Trés faible | Suiei du projet et des
des modalités éventuelles évolutions du
Mise en place du d"application du codit die Mopération par les
financament CPER par ca-financeurs dans le Endogine
Fassemblée cadre des COTECH et
délibérante, COPIL du projet.
Consultation du
marché de maitrise Sans objet
dceuvre
Crous Bretagne | Falble Faibile Faible Endogéne
Maitrise du foncier propridtaire
Foncier maltrisé
Prévention des akéas
Diagnostic et études
technigues spécifiguas | Mature du sol kaporiit | Wi Moy ghotechniques & rialiser Endoghne
{plomb, amiante, sols, | Incertaline
en phase études
autre]
Prévention des aléas
techniques particuliers Mr::t;;d‘:“
[site occupé, opération :u; | B le Pas de production sur site
& tirairs, fouilles R Faible Moyen Faibla pendant la durée du Endogine
archéologiques, ek chantier
menument historigue,
autie) prosmitd
Retard ou recours L'éguipement Faible Moyen Faible Réunions d"échanges avec | Endogéne
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contre les autorisations | est existant bes services Instructeurs.
administratives
Analyse technigue
poussée de chaque phase | Endogéne
Difficulté dans la Chifirage, détude : mise en place
réalisation des études | solutions Faible Moyen Faible d'une assistance
préalables technigues technigue spécifique.
Chigdx o' une MOE @i
Compdtences spécifiques
Augmantation
Evolution de la oiu balsse de
demande susceptible I"enveloppe Suppression de
davoir un impact sur le | financiére Fuibin ampariank: | Mcyen prestations Endogéne
besoin en locaus affectée aux
travaux
En phase de travaux :
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| programme, autre)
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mmd: Intempéries Faible Mayen Moyen z::;il:u‘rma' i il Endogéne
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En phase d"exploitation :
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2.3. Codts et soutenabilité du projet

Codts d'investissemeni

Postes de dépentes

colT GLOBAL HT €
en date de valeur |
1. Etudes opdraticnnelles
|Etudes géotechniques, sondages, diagnostics technigues, géométre, études de définition de 110 000,00 €]
Ermmiﬂnn...
2. Henoralres technigues
Maitrise ' CEuvre, Contrble technique, Coordonateur SPS, Coordination 551, ORC.. e ias
A, Travaun Btirmants (v comprs désemionioge) 2 05 D00, 0
5. Equipaments de culsine 1150000,00 €|
& Mobilier
1. Provision pouwr sléas, Imprivus st frals divers 25 000,00 €
rmnmnrmm.murnm constants 3920 000,00
[MONTANT TOTAL TRAVAUX TTC an suros constants Tew 20l 4704 000,00 ¢
TAUX COUT GLOBAL HT €
inflation & la sortie de I'Appel d'Offres % |
|Révision de prix % 25| 80 000,00 €
|cOOT D' INVESTISSEMENT HT en euros courants 4 000 000,00 €
Taux du récupération de TVA [0 I 800.000,00 €/
|COOT CINVESTISSEMENT TTC en euros courants 4 800 000,00 €

Le colt d'investissement de Fopération est conforme & celui inscrit a la convention CPER.

Consammations actuelles ef prévisionmelles

Codit actuels (2023) Codt prévisionnels
Electricité 68 135 €TTC
Gaz 9 M9 ETTC
RCU 31 345 €77C
m 108 229 €TTC 75 394 m [30r% o économie)

Donndes issues du BTG NEFSEN = Novembire 2024
Codts d'exploitation-maintenance prévisionnels

Les colits d'exploitation-maintenance prévisionnelles sont décomposés comme suit :
- Entretien / Maintenance / Petites réparations / Contrdles périodigues
- Gros Entretien / Remplacement d'égquipements

Ces estimations restent approximatives & ce stade.
Ces valeurs pourront également étre amendes & évoluer en fonction de la politique de maintenance du
maitre d'ouvrage.

| Colits prévisionnels annuels |
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Maintenance courante des bitiments 20 000 €TTC
Maintenance courante des équipements de cuisine 20 000 €TTC
Gros entretien - Remplacement 25 D00 €T7C
Mettoyage (vitres, espaces verts...) 15 000 €TTC

TOTAL 20 000 €TTC

2.4. Financement du projet

Co financeurs CPER Mantant (TTC)
Cnous 2 400 000 €
Région Bretagne 1 200 000 €
Conseil Départemental 56 600 000 €
Larent Agglomération BO0 000 £
TOTAL 4 800 000 €

2.5. Organisation de la conduite de projet

2.5.1. Modalité de la conduite de projet

Les études de faisabilité et de programmation de I'opération Restructuration du restaurant universitaire
Lanveur ont été finalisées en juillet 2025 par la société VERIFICA & Nantes.

Le marché d'Assistance 3 Maitrise d'Ouvrage de VERIFICA se poursuit pour la consultation de la Maitrise
d'oeuvre.

Le projet sera conduit selon le processus classique appelé « MOP », issu de |a loi 85-704 du 12 juillet 1985
relative a la maitrise d'ouvrage publique.

Ce processus de réalisation des opérations publiques est séguencé selon les étapes suivantes :
= Programmation
- Conception
Construction
«  Mise en service

A ces étapes s'ajoutent les différentes procédures de publicité et de mise en concurrence, issues du code de
la commande publique, permettant de sélectionner les prestataires participant 4 la réalisation des opérations
de construction.

2.5.2. Organisation de la Maitrise d"Ouvrage

La maitrise d'ouvrage du projet sera le Crous Bretagne.
Le suivi des marchés de Prestations Intellectuelles et de Travaux sera assuré par le pale administratif et

financier du Crous Bretagne.

2.5.3. Principe d'organisation

Les principaux prestataires sont les suivants ;
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Le programmiste sélectionné aprés procédure adaptée en septembre 2022, 5a mission est en cours
de réalisation, I'étude de faisabilité validée a éué transmise en avril 2025 et le programme technigque
détaillé en juillet 2025.

= Le maitre d'ceuvre sera sélectionné par procédure avec négociation suivant le code de la commande
publique.

- Lebureau de contréle technique, le CSPS et le C551 seront sélectionnés selon une procédure adaptée.

= Les entreprises chargées de réaliser les travaux seront sélectionnées aprés appel d'offres,
Les entreprises chargées de la maintenance seront désignées aprés mise en concurrence en fonction
de |a politique du maitre d'ouvrage sur ces prestations de services.

2.6, Planning prévisionnel de I'opération

Les échéances prévisionnelles de 'opération sont les suivantes

Etapes de I"opération Calendrier prévisionnel
Validation des études de programmation / faisabilité luillet 2025
Lancement du marché de maitrise d"ceuvre Septembre 2025
Dépdt du dossier d'expertise Septembre 2025
Motification Maitrise d'ceuvre T12026

Etudes de conception 51 2026

Dépdt des autorisations administratives Eté 2026
Motification des marchés de travaux 11 2027
Lancement des travaux T1 2027

Fin des travaux - fivraison Eté 2028

Mise en service Septembre 2028
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